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La importancia de la gestión del cambio en las entidades de economía solidaria

Dr. Juan Pablo Vélez Góez

Presidente Junta de Vigilancia

Banco Cooperativo Coopcentral

La economía solidaria ha demostrado ser un modelo económico efectivo para fomentar la inclusión y la equidad en diferentes sectores. A lo largo de los años, las entidades de economía solidaria

han buscado integrarse y mejorar su competitividad frente a las empresas de grandes capitales. Han surgido grandes organizaciones de segundo y tercer piso, incluyendo aseguradoras y bancos,

representando importantes logros para el sector. Sin embargo, a pesar de las intenciones de cambio, las resistencias internas han impedido dar pasos importantes en la administración por riesgo

y la integración. En este artículo, exploraremos la importancia de la gestión del cambio como herramienta fundamental para impulsar la seguridad, sostenibilidad y competitividad en el sector de

la economía solidaria.
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La necesidad de adaptación: El entorno empresarial y económico está en constante evolución. Las entidades de economía solidaria deben adaptarse a los cambios para mantenerse relevantes y

competitivas. Esto implica estar dispuestas a modificar estructuras, procesos y mentalidades arraigadas en la organización.

Resistencia al cambio: Uno de los principales obstáculos para implementar cambios significativos en las entidades de economía solidaria es la resistencia interna. Muchas veces, los miembros de

estas organizaciones están acostumbrados a ciertas formas de operar y temen los riesgos asociados con los cambios propuestos. Es fundamental abordar esta resistencia y fomentar una

mentalidad abierta al cambio.

Diseño de una estrategia de gestión del cambio: Para superar las resistencias y lograr una transformación exitosa, es esencial desarrollar una estrategia integral de gestión del cambio. Esta

estrategia debe incluir la comunicación efectiva de los beneficios del cambio, la identificación y gestión de las preocupaciones de los miembros de la organización, y la capacitación adecuada

para adquirir nuevas habilidades.

Administración por riesgo: Una de las áreas donde la gestión del cambio es crucial es en la concepción de la administración por riesgo. Las entidades de economía solidaria deben adoptar

prácticas sólidas de gestión de riesgos para garantizar la seguridad y sostenibilidad a largo plazo. Esto implica identificar y evaluar los riesgos potenciales, desarrollar planes de contingencia y

establecer mecanismos de seguimiento y control.

Integración como fuente de fortaleza: La integración entre las entidades de economía solidaria es fundamental para aumentar su capacidad competitiva. La creación de alianzas estratégicas, la

colaboración en proyectos conjuntos y el intercambio de conocimientos y recursos son acciones que fortalecen al sector en su conjunto. La gestión del cambio juega un papel clave al fomentar

una cultura de colaboración y apertura hacia la integración.

En conclusión: La gestión del cambio se ha convertido en un aspecto crítico para el éxito y la supervivencia de las entidades de economía solidaria. A pesar de los importantes logros alcanzados,

el sector enfrenta desafíos que solo pueden ser superados a través de un enfoque proactivo y decidido hacia el cambio. Es necesario diseñar estrategias de gestión del cambio
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